
細
な
意
見
の
食
い
違
い
が
口
論
に
発
展

し
、
慌
て
て
仲
裁
に
入
る
日
も
し
ば
し

ば
だ
。
職
人
時
代
に
は
見
え
て
こ
な

か
っ
た
も
の
の
多
さ
に
面
食
ら
い
つ
つ

も
、
工
場
で
働
く
全
員
が
気
持
ち
よ
く

働
け
る
よ
う
最
善
を
尽
く
す
。
周
囲
と

協
力
し
、
チ
ー
ム
で
働
く
こ
と
の
大
切

さ
を
肌
で
感
じ
る
毎
日
だ
。

対
立
を
恐
れ
ず
、

意
見
を
出
し
合
い

未
来
を
切
り
拓
く

「
さ
く
ら
は
、こ
れ
か
ら
も
っ
と
も
っ

と
大
き
く
な
る
会
社
だ
と
確
信
し
て
い

ま
す
。
新
工
場
の
建
設
も
着
々
と
進
ん

で
お
り
、
仕
事
量
も
従
業
員
数
も
増
え

て
い
く
で
し
ょ
う
。
今
ま
で
以
上
に

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
高
め
て
仕
事
が
で
き

る
よ
う
、
努
力
を
惜
し
ま
な
い
つ
も
り

で
す
」。

そ
の
た
め
に
必
要
な
の
は
、
何
と

い
っ
て
も
社
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
。
疑
問
や
意
見
は
ど
ん
ど
ん
出

し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。
と
き
に

は
意
見
が
対
立
し
、
ぶ
つ
か
り
合
う
日

も
あ
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
で
も
、
そ
ん
な

過
程
を
経
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま

れ
た
り
、
画
期
的
な
改
善
に
つ
な
が
っ

た
り
す
る
可
能
性
も
大
い
に
あ
る
。
い

つ
か
振
り
返
っ
て
、「
喧
嘩
も
し
た
け

ど
、
最
終
的
に
は
い
い
結
果
に
な
っ
た

ね
」
と
笑
い
合
え
る
未
来
を
全
員
で
目

指
し
た
い
と
願
っ
て
い
る
。

「
も
し
『
辞
め
た
い
・
つ
い
て
い
け
な

い
』
と
思
っ
た
ら
、
勇
気
を
出
し
て
相

談
し
て
く
だ
さ
い
」。

社
員
に
、
大
坂
は
こ
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
贈
る
。
自
身
も
若
い
時
分
は
感
情
に

任
せ
て
衝
動
的
に
会
社
を
辞
め
、
転
職

を
繰
り
返
し
て
き
た
。
そ
ん
な
日
々
を

通
し
て
苦
い
経
験
も
し
た
か
ら
こ
そ
、

力
に
な
れ
る
点
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い

と
思
う
か
ら
だ
。

高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

胸
に
、
挑
戦
は
続
く

日
々
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
む
大

坂
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
交
際
し
て

い
る
彼
女
と
そ
の
子
ど
も
。
家
族
の
よ

う
に
大
切
な
こ
の
二
人
と
と
も
に
休
日

に
出
か
け
る
の
が
何
よ
り
の
楽
し
み

だ
。
車
の
改
造
も
、
か
け
が
え
の
な
い

趣
味
の
ひ
と
つ
。
大
切
な
も
の
、
楽
し

み
な
も
の
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
忙
し
い

日
々
を
駆
け
抜
け
て
い
け
る
の
だ
。

「
一
歩
ず
つ
で
も
半
歩
ず
つ
で
も
、自

分
な
り
の
ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」。

未
来
を
見
据
え
、
大
坂
は
力
強
く
こ

う
語
る
。
社
会
人
と
し
て
世
に
飛
び
出

し
て
か
ら
今
日
ま
で
を
振
り
返
る
と
、

さ
く
ら
で
の
毎
日
が
最
も
忙
し
く
、
大

変
だ
と
感
じ
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
や

り
が
い
も
大
き
く
、
自
分
自
身
の
成
長

を
最
も
実
感
で
き
る
の
も
ま
た
、
さ
く

ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
素
晴
ら
し
い
仲

間
た
ち
と
と
も
に
力
を
合
わ
せ
て
働
け

る
環
境
に
感
謝
し
な
が
ら
、
さ
ら
な
る

高
み
を
目
指
し
て
ま
た
次
の
一
歩
を
踏

み
出
そ
う
と
し
て
い
る
大
坂
。
今
後
の

躍
進
か
ら
も
、
目
が
離
せ
な
い
。

設 立 年：2012 年４月

年　　商：11.6 億円

※ 2022 年３月決算時点

企業情報

（
前
編
に
続
く
）

「
自
分
は
ひ
と
り
で
働
い
て
い
た
の

で
は
な
く
、
ま
わ
り
に
活
か
さ
れ
て
い

た
の
だ
」。

さ
く
ら
株
式
会
社
か
ら
他
社
へ
転
職

し
た
こ
と
で
、
そ
ん
な
気
づ
き
を
得
た

大
坂
大
輔
。
再
び
さ
く
ら
の
一
員
と
な

り
、配
管
工
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
が
、

仙
台
工
場
の
工
場
長
就
任
を
打
診
さ

れ
、
そ
の
生
活
は
一
変
す
る
。
工
場
長

の
立
場
と
な
っ
て
は
じ
め
て
目
に
し
た

世
界
と
は
。
仕
事
に
対
す
る
思
い
、
そ

し
て
仲
間
た
ち
へ
の
思
い
を
聞
い
た
。

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

「
工
場
長
な
ん
て
、自
分
に
は
と
て
も

無
理
で
す
」。

当
初
は
そ
う
断
っ
た
大
坂
だ
っ
た

が
、
高
橋
か
ら
の
説
得
は
止
ま
ら
な

か
っ
た
。
仕
事
に
お
い
て
決
し
て
「
で

き
な
い
」
と
口
に
し
な
い
高
橋
は
、
社

員
に
も
簡
単
に
、「
で
き
な
い
」
と
は
い

わ
せ
な
か
っ
た
の
だ
。
粘
り
強
く
熱
意

あ
る
説
得
に
な
か
ば
根
負
け
す
る
よ
う

な
か
た
ち
で
、
大
坂
は
工
場
長
の
職
を

引
き
受
け
た
。
長
年
に
わ
た
っ
て
職
人

と
し
て
現
場
に
立
っ
て
き
た
大
坂
に

と
っ
て
、
工
場
長
の
仕
事
は
未
知
の
世

界
。
不
安
が
あ
っ
た
の
も
事
実
だ
が
、

高
橋
が
自
分
を
信
じ
て
任
せ
て
く
れ
た

こ
と
が
心
か
ら
嬉
し
か
っ
た
と
い
う
。

こ
う
し
て
次
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た

大
坂
だ
が
、
こ
こ
か
ら
の
道
の
り
は
決

し
て
平
坦
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
作

業
工
程
の
管
理
や
安
全
面
の
徹
底
は
も

ち
ろ
ん
だ
が
、
最
も
神
経
を
遣
っ
た
の

は
や
は
り
人
間
関
係
。
た
と
え
ば
、
天

候
や
お
客
様
の
都
合
で
現
場
が
急
に
休

み
に
な
っ
た
と
き
、
普
段
は
現
場
で
働

く
職
人
た
ち
が
工
場
へ
や
っ
て
来
る
。

人
手
が
増
え
る
の
は
あ
り
が
た
い
が
、

一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
し
っ
か
り
と
見

極
め
、
適
切
な
人
材
配
置
を
す
る
の
は

容
易
で
は
な
い
。

「
こ
の
作
業
、こ
う
し
た
方
が
い
い
ん

じ
ゃ
な
い
で
す
か
？
」

職
人
か
ら
の
何
気
な
い
ア
ド
バ
イ
ス

が
、
毎
日
工
場
で
働
い
て
い
る
社
員
を

戸
惑
わ
せ
て
し
ま
う
と
き
も
あ
る
。
些

仙台工場　工場長 大
お お

坂
さ か

 大
だ い

輔
す け
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後
輩
後
輩

後輩社員岩井さんの成長

特別な研修などは設けていませんが、会社とし
て、若手社員にしっかりと成長してもらえる環
境でありたいと思っています。そのため、困った
ことや、わからないことがあった際には、わかり
やすく丁寧に指導するように心がけています。

わかりやすく丁寧な指導を
仕事をおもしろいと思えないと、長く続けることは難
しいと思っています。そのため、「何に興味があるの
か」、「どんな作業をおもしろいと思っているか」を見極
めることを大切にしています。例えば、「体を動かすこ
と」が好きなのか、「頭を使って考えること」が好きなの
か、「同じことやり続けること」と、「違うことにどんど
んチャレンジすること」のどちらが得意か、などです。
好きなことや適性を知り、極力それに合わせて仕事を
任せ、個々の個性を伸ばした上で仕事に興味を持って
もらえるよう、工夫しています。もう１つは、モチベー
ションや、それぞれの状況を知ることです。人間ですの
で、プライベートで何かあって仕事に手が付かないこ
ともあると思います。そのときは、そっと見守りつつ、
何かあればさりげなくフォローするということも、管
理職として大切な仕事の１つだと考えています。

適性の見極めと見守ること

入社当時は目の前の仕事に精一杯で、混乱する
こともあったようでしたが、現在はそういった
こともなくなったように思います。最近では、自
分の仕事だけに集中するのではなく、周囲にも
気を配れるようになってきたのではないでしょ
うか。周りをよく見て、人に対しても、仕事に対

しても、適切な判断をし
て、上手に的確な指示を
出せるようになれば、管
理職も目指していける
と思っています。会社の
主軸へと成長できるよ
う、今後の活躍も期待し
ています！

いずれは会社の主軸に

どんどん気楽に話しかけてほしいと思っていま
す。難しいと思いますが（笑）何か困ったことが
あればいつでも相談してください！一緒に解決
していきましょう。

何かあれば相談を！

先
輩
先
輩

若手教育に対する思い 若手教育で大切にしていること

印象に残っている言葉

寺澤常務からは、仕事面やプライベート面にお
いて、様々なことを教わっています。仕事では
「現場の状況を把握すること」や「人の動かし
方」、そして「次やるべきことの見極め」などにつ
いて指導してくれています。また、私自身のマイ
ンド面に対してアドバイスをいただけることも
少なくありません。以前、「嫌なものは嫌だと
はっきり言いなさい」という指摘を受けること
がありました。
例えば、私はプライベートのお誘いがあっても
「わかりました！」と即ＯＫし、「嫌だ」とは言い
ません。もちろん、それはそれでコミュニケー
ション深化において良いことです。しかし、その
指摘の真意は別。プライベートでも仕事でも、
「意見をはっきりと主張することの大切さ」につ
いてのレクチャーでした。

考えや気持ちを
アウトプットすることの重要性

離れた現場にいても、「最近どうだ？大丈夫か？」と気
遣ってくれます。別の現場にいる場合、私から寺澤常務
へ連絡することは少ないので、しばらく顔を合わさな
い日が続くと、「おい何で電話してこないんだ！」とお
叱りを受けます(笑)

後輩社員や部下に対する
ケアが厚い！

「１回できたのであれば、次やるときはもう少し
効率良く行うことを考えよう」という言葉が印

向上心を奮い立たせる一言

これからも寺澤常務を始めとした上司・先輩の方々
の教えを吸収し、より一層体を動かして学んでいく
所存です。数多くの現場で経験を積み、周囲に迷惑
をかけず、力を発揮していきたいと思います！

今後の意気込み

寺澤常務から教わっていること

寺澤常務の尊敬しているところ

常
務寺

澤 

寿
洋
さ
ん

て
ら

さ
わ

と
し

ひ
ろ

常
務寺

澤 

寿
洋
さ
ん

て
ら

さ
わ

と
し

ひ
ろ

会社に
とって

重要な

若手社
員の教

育。さ
くら株

式

会社で
はどん

な取り
組みを

してい

るので
しょう

か。そ
して取

り組み
の

結果、
どのよ

うな成
長を遂

げたの
で

しょう
か。ベ

テラン
、若手

それぞ
れ

の視点
から語

ってく
ださい

ました
！

象に残っています。ただし、言葉を理解するのと、実際に
実現させるのは別の話です。私は場数をこなして、体で
感覚を覚えていくタイプ。その言葉を成果として挙げ
るためには、とにかく数多くの経験を積むしかないと
思っています。私の性格を良くご存知なのか、寺澤常務
だけではなく、実は上司や先輩からも「とにかく数をこ
なせ」と発破をかけていただいている日々。皆さんから
教えを胸に留め、日々のアクションに生かしています。

配
管
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